
 ساخت مدیریت اصول

 

 ساخت مصالح عمومی خواص:  اول فصل

 مقدمه

 که است مصالحی مناسب و صحیح کاربرد ي لازمه و مصالح اولیه مواد شناخت ي منزله به ساخت مصالح خواص ي مطالعه

 با هندسانم طرفی از. شود می گرفته نظر در اقتصادي و استحکام پایداري، و اطمینان ي جنبه از پروژه یک اجراي براي

 دهند کاهش کار کیفیت و اطمینان ضرایب آوردن پایین بدون را ها هزینه که نمایند سعی باید مهارتشان تدریجی افزایش

 .باشد می مرتبط شده رفته بکار ساخت مصالح خواص به زیادي مقدار به اطمینان ضریب و ایمنی ي مساله که

 آشنایی عدم علت به طراح یا مهندس باشد، کمتر ها پروژه در مصرفی حمصال خواص مورد در فنی اطلاعات چه هر بنابراین

 جاهاي در مصالح ي اندازه از بیش مصرف نتیجه در و داده افزایش مختلف موارد در را اطمینان ضریب مصالح خواص با کامل

 .کرد خواهد نامطلوبی کمک ها پروژه نمودن نامنظم و کردن حجیم نمودن، اقتصادي غیر به ضروري غیر

 ساخت مصالح فیزیکی خواص

 پوکی، ي درجه تخلخل، نسبت مخصوص، وزن حجم، واحد وزن دانسیته، توان می ساخت مصالح فیزیکی خواص مهمترین از

 گرماي حرارتی، ظرفیت گرمایی، هدایت هوازدگی، مقاومت زدگی، یخ مقاومت آب، عبور قابلیت ویژه، سطح آب، جذب قابلیت

 .برد نام را آتش ابربر در مقاومت و ویژه

 (مخصوص جرم) دانسیته

 بیان مکعب متر بر کیلوگرم حسب بر معمولا و حجم واحد در همگن ي ماده جرم از است عبارت دانسیته یا مخصوص جرم

 :شود می

ρ =
𝑀

𝑉
 

. است سنگینتر اصطلاحا و تر متراکم جسم باشد بیشتر ماده مخصوص جرم چه هر و است ماده تراکم شاخص مخصوص جرم

 سنگین، و توپر مصالح و مواد که طوري به. پذیرد می تاثیر آن مخصوص جم از مواد مکانیکی و فیزیکی خواص از بسیاري

 .دهند می انتقال بهتر را صدا و حرارت و دهند می نشان خود و خارجی نیروهاي برابر در بیشتري مقاومت

 (فضایی وزن) حجم واحد وزن

 فضاي گرفتن نظر در بدون) آن حجم به مصالح کل وزن نسبت از است عبارت ساخت مصالح حجمی وزن یا حجم واحد وزن

 (مصالح مصنوعی خالی

𝛾 =
𝑊

𝑉
 



 فضاي حجم براي جسم وزن ي محاسبه و ساخت مصالح ي متشکله مواد درصد تعیین براي فیزیکی خاصیت این کاربرد

 .باشد می آن توسط شده اشغال

 مخصوص وزن

 .شود می داده آب حجم واحد وزن بر تقسیم جسم آن حجم واحد وزن با است برابر مجس یکوزن مخصوص 

 در چون معمولا. باشد می ساخت مصالح ي متشکله مواد درصدهاي انتخاب و تشخیص جهت اکثرا مخصوص وزن کاربرد

 وزن حجم احدو وزن با است برابر عددي نظر از مخصوص وزن گیرند می واحد را آب حجم واحد وزن متریک سیستم

 دو هر در آن مقدرا و. شود می برده بکار واحد بدون عدد یک صورت به فقط لذا و است بعد بدون عبارت یک مخصوص،

 .باشد می یکسان انگلیسی و متریک سیستم

 تخلخل نسبت

 جامد قسمت حجم بر جسم ذرات بین خالی فضاي حجم از است عبارت

𝑒 =
𝑉𝑣
𝑉𝑠

 

 خلخلت یا پوکی ي درجه

 .شود می بیان درصد حسب بر معمولا که جسم کلی حجم به جسم ذرات بین خالی فضاي حجم از است عبارت

𝑛 =
𝑉𝑣
𝑉

 

 ویژه سطح

 مربع متر سانتی حسب بر ماده از گرم یک سطح از است عبارت ویژه سطح

 هر، سیمان در مثال عنوان به. ندک می ایفا را مهمی بسیار نقش رس خاك و گچ سیمان، قبیل از مصالحی در ویژه سطح

 سیمان حجم، واحد از بیشتر هاي دانه تعداد همچنین و آب با بهتر ترکیب آمدن فراهم امکان باشد بیشتر ویژه سطح چقدر

 مورد خواص هستند بیشتري ي ویژه سطح داراي که متخلخل اجسام همچنین. دهد می نشان خود از را بهتري مقاومت

 .دارد مستقیم نسبت تخلخل با ویژه سطح بنابراین دهند، می بروز خود از را نظر

 آب جذب خاصیت

 خشک جامد جسم یک که را آبی مقدار دیگر عبارت به آب، نگهداري و جذب در مواد قدرت از است عبارت آب جذب قابلیت

 .شود می نامیده جسم در آب جذب قابلیت نماید می حفظ خود در و کرده جذب

 .درونی رطوبت و سطحی رطوبت تبلور، آب؛ دارند خود در را آب نوع سه معدنی مواد و اجسام کلی طور به



 علت به است ممکن پدیده این و باشد می مترک مصالح تخلخل میزان مطلق قدر از همیشه مصالح توسط جذب آب مقدار

 در آب موجود فشارهاي تحت ،(ساعت 24) مشخصی زمان مدت در که باشد اجسام مسدود داخلی فضاهاي از بعضی وجود

 .کندنمی نفوذ آنها

 خاصیت و مصالح طبیعی حالت محیط، رطوبت و جنس مصالح، شکل و اندازه تخلخل، به مصالح در آب جذب قابلیت

 معمولا مثال عنوان به گردد می آنها خواص در تغییراتی باعث اجسام در آب جذب. دارد بستگی مصالح در آب نگهداري

 تورم افزایش با چوب و رس خاك قبیل از مواردي در همچنین. شود می صوت و گرمایی هدایت قابلیت میزان افزایش باعث

 .بود خواهد همراه فشاري مقاومت کاهش و پذیري

 نرمی ضریب

 .خشک حالت در مصالح فشاري مقاومت به اشباع حالت در مصالح فشاري مقاومت نسبت از است عبارت

 8/0 از بیش شدگی نرم ضریب با اجسام. است متغیر( فولاد و شیشه)  یک تا( رس خاك)  صفر بین اجسام شدن نرم ضریب

 و دهند می دست از را خود خواص از اي پاره رطوبت و آب جذب اثر در معدنی مواد بخصوص و اجسام .گویند آب ضد ار

 براي یا ونباید در نقاط مرطوب  8/0 از کمتر نرمی ضریب با اجسام از بنابراین. رود می بشمار اثار همین از یکی هوازدگی

 به رطوبت هوا و آب تغییرات با و زمان طول در اجسام شود رعایت لازم هاي حفاظت اینکه مگر نمود استفاده طولانی مدت

 .گیرند می خود

 آب عبور قابلیت

. گویند جسم آن آب بورع قابلیت  را ساعت یک در جسم خارجی سطح مربع متر سانتی یک از ثابت فشار در آب عبور میزان

. دارد بستگی مصالح درشت و ریز منافذ تعداد و پوکی تخلخل، درصد جسم؛ مولکولی ساختمان و بافت به آب عبور قابلیت

 .نامند می نفوذ قابل غیر مواد را فولاد و شیشه قیر، مانند موادي

 .نمود استفاده آنها از آب نفوذ یا و رطوبت از جلوگیري براي نباید و بوده نفوذپذیر ها چوب اکثر و گچ مانند مصالحی

 زدگی یخ برابر در ساخت مصالح مقاومت

 انقباض، اثر در اجسام. گویند زدگی یخ مقاومت را متناوب هاي زدن یخ در ساخت مصالح و مواد پذیري دوام و مقاومت

 زدگی یخ مقاومت میزان. شودمی سمج تخریب به منجر پدیده این که خورده ترك خارج دماي تغییرات در تناوب و انبساط

 اطلاق زدگی یخ برابر در مقاوم ،مصالحی به کلی طور به. دارد بستگی آب جذب قدرت و تخلخل مخصوص، جرم به مصالح

 ترك اثر بر آنها وزنی کاهش و ندهند دست از را خود طبیعی مقاومتدرصد 25الی  15 از بیش زدن یخ از پسکه  گردد می

 .نباشد طبیعی حالتدرصد  5 از بیش زدگی یخ بار 40 از بعد صالحم جدایی و خوردن

 هوازدگی برابر در ساخت مصالح مقاومت

 آن بدون رطوبت و گرما سرما، نظر از جوي مداوم تغییراتبرابر  در جسم دوام و مقاومت از است عبارت هوازدگی مقاومت

 آب بستن یخ قبیل از عواملی فیزیکی هوازدگی در. گردد مواد خواص تغییر یا و عمده شکل تغییر موجب تغییرات این که

. گرددمی اجسام مقاومت در تغییر باعث سطحی بخش فرسایش و بلوري رشد حرارت، ي درجه تغییرات اجسام، شکاف در



 در ییرتغ باعث انحلال پدیده و دهیدراتاسیون هیدارتاسیون،هیدرولیز،  اکسیداسیون، قبیل از عواملی شیمیایی هوازدگی در

 باعث ،خارجی نیروهاي جهت و مقدار در مداوم تغییرات قبیل از عواملی مکانیکی هوازدگی در. گردد می اجسام مقاومت

  گردد می اجسام در تخریب و شکست در تسریع

 گرمایی هدایت

 .دارد یبستگ ماده جنس و ضخامت به مستقیما آن میزان و گرما عبور قابلیت از است عبارت مواد گرمایی هدایت

 حرارتی ظرفیت

 از کیلوگرم یک که گرمایی مقدارحرارت.  میزان افزایش اثر در جسم حرارت جذب قدرت از است عبارت حرارتی ظرفیت

 شود می نامیده مصالح ویژه گرماي رود، بالا گراد سانتی ي درجه یک آن دماي تا گیرد می مصالح

 :آتش برابر در ساخت مصالح مقاومت

 تحمل شدن مشتعل یا ذوب از قبل توانند می مصالح که است حرارتی ي درجه مقدار ،آتش برابر در اختس مصالح مقاومت

 از سریعتر پنبه و سلولزي مواد مانند متخلخل اجسام بنابراین. دارد آنها تخلخل و اجسام جنس به بستگی پدیده این. نمایند

 کوره مانند ها دودکش و حرارتی هايدستگاه در مصالح نسج به توجه با. شوند می سوزي آتش دچار معدنی متراکم مواد

 حرارت درجه در بتوانند که گردد استفاده یمصالح از است بهتر فولادسازي و شیشه ذوب پزي، سیمان پزي، آهک و گچ هاي

 نظر از اجسام کلی طور به .(نمود استفادهباید  نسوز مواد از یا و دیرسوز مصالح از) باشند دارا را لازم تحمل بالا بسیار هاي

 :شوند می تقسیم دسته سه به آتش برابر در مقاومت

 .کنند می تحمل را گراد سانتی ي درجه 1580 از بالاتر حرارت: نسوز اجسام -1

 .کنند می تحمل را گراد سانتی ي درجه 1580 تا 1350 بین حرارت(:دیرگداز) دیرسوز جساما -2

 .شوند می ذوب گراد سانتی ي درجه 1350 از تر پایین حرارت در(: زودگداز) سوزا اجسام -3

 ساخت مصالح مکانیکی خواص

 مقدمه

 ساخت مصالح توسط نیروها پذیرش گنجایش با مستقیم بستگی مکانیکی عوامل برابر در ساخت مصالح پایداري چگونگی

 اجسام پایداري و تحمل انیکی،مک خواص کلی طور به. کند می مشخص را مصالح مکانیکی خواص عوامل، این بررسی و دارد

 کششی، ،(تراکمی) فشاري نیروهاي از عبارتند خارجی نیروهاي انواع. دهد می نشان خارجی نیروهاي و عوالم برابر در را

 خارجی نیروهاي از ناشی هاي تنش برابر در را مواد تحمل قدرت و واکنشغیره. علم مقاومت مصالح،  و حرارتی خمشی،

 نیز پلاستیسیته و الاستیسیته سایش، خستگی؛ خزش، سختی، نظیر هاییپدیده ي درباره بررسی و العهمط. کند می بررسی

 .شود می مربوط علم این به

 ساخت مصالح مهندسی بندي تقسیم

 :شوند می تقسیم گروه دو به سنگی مصالح سنگ، مهندسی دیدگاه از



 بکر سنگ -1

 سنگ ي توده -2

 معرف تواندنمی که است سنگی نمونه واقع در و باشد بزرگ مقیاس در ناپیوستگی گونه هر فاقد که است سنگی: بکر سنگ

 .گویند می نیز سنگ ي ماده آن به گاهی و باشد سنگ ي توده هاي ویژگی

 زمین هايساختمان و شرایط تابع آن مکانیکی هاي ویژگی که سنگی مواد از ايمجموعه از است عبارت: سنگ ي توده

 اي کننده تعیین و اساسی نقش که باشد می درزه هاي سیستم و ها ناپیوستگی وضعیت بخصوص و آن در موجود شناسی

 سنگ ي ماده خصوصیات با بیشتر ،مهندسی هايپروژه اجراي در بنابراین؛. کنند می ایفا سنگ ي توده مهندسی رفتار در را

 و دارد پروژه گسترش و نوع به بستگی ،وضعیت این .داریم سروکار سنگ يتوده مهندسی خصوصیات با موارد بیشتر در و

 حفاري هاي ماشین با کار و سازي تونل کارهاي در مثلا که نحوي به باشند، می نیاز مورد ویژگی دو هر مواد از اي پاره در

 شدت به که هستند مواردي از نیز توده کل پایداري مساله و سنگ ماده حفاري قابلیت همچنین و برش قابلیت مساله تونل،

 می استفاده مورد سد هاي گاهتکیه یا و سنگ پی عنوان به سنگ که زمانی سدسازي، هاي پروژه در. موثرند پروژه اجراي در

 .باشدمی پروژه اجراي چگونگی در اهمیت بسیار موارد از نیز سنگ ي توده کل مهندسی هاي ویژگی ،باشد

 بکر سنگ مهندسی رفتار توصیف و بررسی

 بایستی، اجرایی کارهاي در ها سنگ بکارگیري جهت منظور همین به و میدهند تشکیل را شناخت اساسی هاي بندي رده

 .نمود بندي رده را سنگها

 است استوار ها سنگ از مهم ویژگی دو بر بندي رده این اساس

 محوري تک تراکمی مقاومت -1

  الاستیسیته مدول -2

 :محوري تک تراکمی مقاومت

 قرار تراکمی تنش تحت را سنگ از شکل اي استوانه ي نمونه یک چنانچه ،محوري تک تراکمی مقاومت ي زهاندا تعیین در

 محققین اکثر .گویند می محوري تک تراکم آزمایش آن به( باشد آزاد) نباشد فشار تحت نمونه اطراف که نحوي به. بدهیم

 به را آزمایش این تواننمی آید می بوجود محوري تک تراکمی آزمایش حین در و قبل که اشکالاتی علت به که معتقدند

 چکش اي، نقطه بار مقاومت آزمایشات ،محققین از تعدادي ي نظریه براساس بنابراین. نمود مطرح اندیکس آزمایش عنوان

 .روند می بشمار اندیکس آزمایشات بهترین از محتوي آب آزمایش و تخلخل دانسیته، اشمیت،

 گویند می حوريم تراکم مقاومت عنوان به نماید تحمل تواند می سنگ که را تنشی حداکثر حالتی؛ چنین در

 الاستیسیته مدول

 مقداري خود از برسد شکست ي مرحله به اینکه از قبل. دهیم می قرار کششی یا تراکمی تنش تحت را جسم که زمانی

 منحنی وضعیت. دهیم نمایش مختصات محور روي را کرنش -تنش منحنی چنانچه بنابراین دهد، می نشان شکل تغییر

 .است تنش از سیستم آن تاثیر تحت سنگ رفتار ي دهنده نشان



 پواسان نسبت

 دهیم، قرار کششی نیروهاي تحت را سنگ چنانچه و داشت خواهد طول کاهش و قطر افزایش ،فشاري نیروهاي تحت سنگ

 شکل تغییر نسبت چنانچه حال. گردید خواهد مونهن قطر کاهش و طول افزایش موجب شکل، اي استوانه ي نمونه یک در

 باشد.می پواسان نسبت، معرف دهیم نمایش آن طولی شکل تغییر به را نمونه جانبی

 ساخت مصالح شیمیایی خواص

 کامل بررسی. است مصالح شیمیایی کاربرد و خواص ي کننده مشخص شیمیائی عوامل برابر در مصالح پایداري مکانیسم

 بررسی مورد شیمی علم و شناسی کانی مواد، علم که است مباحثی از مصالح ي کلیه ي متشکله مواد و یمیاییش مواد اثرات

 مثال عنوان به .باشند می حجم تغییر با همراه حرارت تولد یا و جذب با توام شیمیایی هاي واکنش معمولا. گیرد می قرار

 حجم افزایش باعث عملاین  که گردیده ژیپس تشکل به نجرم تواند می کلسیم کربنات داخل در پیریت بلورهاي حضور

 هاي باکتري تاثیر تحت بیوشیمیایی هوازدگی نتیجه در گوگردي هاي کانی حضور در دگرسانی پدیده. شد خواهد زیادي

 تولید تنهای در و آورند می بدست آلی غیر مواد اکسیداسیون راه از را خود زندگی براي لازم انرژي که هستند اتوتروفیک

 سنگ جمله از سنگی مصالح انحلال باعث اسیدها این که نمایند می اسیدسولفوریک و اسیدنیتریک نظیر آلی غیر اسیدهاي

 با فوق مواد که شود تشکیل ژیپس هوازدگی اثر در تواند می سولفات و اسیدسولفوریک پدیده، این مشابه گردد می آهک

 نیز واکنش این البته که دهند می کلسیم سولفوآلومینات تشکیل شده واکنش ردوا پرتلند سیمان در کلسیم تري آلومینات

 چرا دارد قرار زیرزمینی آب سطح وضعیت و بتن نفوذپذیري تاثیر تحت واکشن این مقدار باشد، می همراه حجم افزایش با

 قرار آب سطح بالاي در همیشه براي نداسیونوف اگر بنابراین. برسد بتن به زیرزمینی آب حرکت با تواند می تنها سولفات که

 جاي تواند می آب حرکت ،آب سطح زیر در مقابل در دهد انجام واکنش آن روي بتواند زیرزمینی آب که است مشکل گیرد

در  و بتن تخلخل رفتن بالا باعث کند پیدا ادامه واکنش اگر و کند پر رفته بین از سیمان با واکنش اثر در که هایی سولفات

 ي پرده تا نمود استفاده سولفات ضد هاي سیمان از باید لذا گردد می سولفاته هاي آب هجوم تاثیر افزایش باعث نتیجه

 املاح حاوي که زمین اعماق در بتن مصرف صورت در. نگردد دوامی کم نقص چارد هاي زمین چنین در شده ایجاد تزریق

 تري مقدار آن در که سولفات ضد سیمان پدیده، این با مقابله ربه منظو .کنیم متراکم کاملا را بتن بایستی است سولفاته

 .گردد می استفاده باشد، می پایین آلومینات کلسیم

 بالعکس یا بود خواهد بیشتري دوام داراي نرسد رطوبت آن به و باشد آب سطح بالاي در یا و آب زیر در همیشه مصالح اگر

 می مصالح عمر کاهش باعث هایی واکنش چنین و آورده بوجود خستگی ،مصالح در شدن خشک و خیس بار چند ظرف

 از. دهد کاهش را آنها مفید عمر سرعت به تواند می ساخت مصالح و مواد شیمایی خواص در دقت عدم حال هر به. گردند

 :کرد عنوان را زیر موارد توان می مهندسی هاي پروژه در مصالح شیمیایی تغییرات و ها واکنش ترین رایج

 سیمان گیرش  -1

 ها رنگ شدن خشک -2

 آهک شدن شکفته -3

 ها چوب احتراق و تجزیه -4



 فلزات خوردگی -5

 بتن به سولفاته مواد حملات -6

 رسوبی هاي سنگ هوازدگی و تجزیه -7

 سیمان در آزاد آهک کربناسیون -8

 مرطوب سیمان در قلیایی مواد حملات -9

 ها نمک شدن بلوري -10

 غیره و ها پلاستیک ،ها رنگ ي تجزیه -11

 اپوکسی هاي رزین و ها چسب -12

 

 عمرانی هاي طرح گیري شکل مراحل:  دوم فصل

 مقدمه

 زیربنایی هاي پروژه و ها طرح اجراي و گذاري سرمایه و ریزي برنامه کلی هاي سیاست تعیین مستلزم کشور ي توسعه و رشد

 مختلف هايساختمان و بنادر و ها راه بزرگ، صنایع احداث ي،کشاورز آبیاري،تاسیسات هاي شبکه سدها، قبیل از عمرانی

 .شوند می نامیده عمرانی هاي طرح که باشد می

 هاي ظرفیت ایجاد باعث یکسو از و اند داده اختصاص خود به را اي عمده درصد اعتبارات حجم نظر از عمرانی هاي طرح

 شامل وسیع، انسانی نیروي بکارگیري نیز و جدید شاغلم ایجاد موجب دیگر طرف از و کشور ي توسعه و رشد در جدید

 ایفاي پروژه ساخت و ریزي برنامه مراحل در مستقیم صورت به که گردیده مهندسین و سرپرستان استادکاران، کارگران،

 .گذارند می اثر نیز ساختمانی مصالح تولید واحد در آن به وابسته صنایع بر همچنین و کنند می نقش

 فعالیت این که نماید می جابآنها، ای اجتماعیو  اقتصادي ،سیاسی آثار بازتابهاي عمرانی و طرح صحیح و قعمو به اجراي

 .نددرآی  اجرا ي مرحله به شده هماهنگ و سنجیده نظم یک قالب در کارآمد مدیریتی با ها

 عمرانی هاي طرح با ارتباط در قانونی مواد و اصطلاحات و تعاریف

 یعمران طرح تعریف

 :باشد می زیر شرح به ریزي برنامه و مدیریت سازمان تعاریف براساس عمرانی طرح

 توسطانجام گرفته  اجتماعی یا اقتصادي و فنی توجیهی مطالعات براساس که است یمشخص خدمات و عملیات مجموعه

اجرا  ساله پنج انیعمر برنامه هاي هدف به بخشیدن تحقق براي مشخصی اعتبار با و معین مدت طی ،اجرایی دستگاه

 .شود می تامین عمرانی اعتبارات محل از آن اجرایی هاي هزینه از قسمتی یا تمامی شوند.می

 کنند می تقسیم گروه سه به را عمرانی هاي طرح راستا همین در



 و جاري هايهزینه تامین بر علاوه ،برداري بهره به شروع از پس معقولی مدت در که است طرحی: انتفاعی عمرانی طرح -1

 .نمایدمی عاید نیز دولت سیاست از تبعیت به مناسب سود ،سرمایه استهلاك

 ساختمان احداث یا و زیربنایی عملیات و اجتماعی رفاه هاي برنامه انجام براي که است طرحی: انتفاعی غیر عمرانی طرح -2

 آن اصلی هدف و گرددمی اجرا جرایی،ا دستگاه یا و خصوصی بخش توسط دولت وظایف ي کلیه تسهیل جهت تاسیسات و

 .باشد نمی درآمد حصول

 با اجرایی هايدستگاه سایر یا و( برنامه و بودجه سازمان)  سازمان بین قرارداد براساس که است طرحی: مطالعاتی طرح -3

 .گردد می اجرا خاص بررسی براي متخصص مطالعاتی یا و علمی موسسات

 معمولی و بزرگ گروه دو به اجرا و تهیه به مربوط مسائل همچنین و اهمیت و حجم نظر از توان می را عمرانی هاي طرح

 .کرد بندي درجه عادي و مهم گروه دو به توان می نیز را معمولی هاي طرح خود و نمود تقسیم

 داشته تقیممس تاثیر کشور اقتصاد در تنهایی به آن اجراي و بوده زیاد گذاري سرمایه مستلزم که است طرحی بزرگ طرح

 منظور این به که هم مواردي در و گردد می ایجاد خاصی اجرایی هاي سازمان معمولا بزرگ هاي طرح اجراي براي. باشد

 طرح چنین که بود خواهد موجود دستگاه اصلی وظایف از یکی هاطرح نوع این اجراي ،نشود ایجاد مستقل و خاص سازمان

 .دنماین می ریزيپی و بینیپیش را هایی

 طرح نوع این اجراي و بوده کمتر گذاري سرمایه مستلزم بزرگ هاي طرح به نسبت که هستند هایی طرح معمولی هاي طرح

 کارایی و قدرت به توجه با توانند می خود نوبه به نیز ها طرح این باشد می موجود اجرایی هاي دستگاه وظایف از اغلب ها،

 .گردند بندي تقسیم عادي و مهم هاي طرح به اجرایی دستگاه تجربه و

 مدت دراز برنامه

 راهنماي عنوان به تر طولانی یا ساله ده دوره یک براي اجتماعی و اقتصادي توسعه آن ضمن که ستا ايبرنامه منظور

 شود می بینی پیش ساله پنج هايریزيبرنامه

 مدت کوتاه یا ساله پنج عمرانی ي برنامه

 هاي سیاست و ها هدف آن ضمن و رسدمی مجلس تصویب به و تنظیم سال پنج مدت براي که است جامعی برنامه منظور

 منابعی همچنین و دولت مالی منابع کلیه، برنامه این در .شود می مشخص مدت همان طی اجتماعی و اقتصادي ي توسعه

 عمرانی و جاري اعتبارات و طرف یک از گردد می عمرانی عملیات صرف خصوصی بخش و دولتی هاي شرکت طرف از که

 بینی پیش مذکور هاي هدف به وصول جهت دیگر طرف از خصوصی بخش و دولتی هاي شرکت عمرانی هاي هزینه و دولت

 .گردد می

 سالانه برنامه

 در آن ضمن و گردد می مجلس تقدیم کشور کل بودجه همراه و تنظیم سالانه که است دولت اجرایی عملیات برنامه منظور

 دستگاه هر سالانه اجرایی عملیات و مشخص هاي هدف ساله پنج عمرانی برنامه در مندرج هاي استسی و ها هدف قالب

 .شود می تعیین مربوطه اعتبار با اجرایی



 اهداف نظر از عمرانی هاي طرح بندي تقسیم

 اند نموده قسیمت دسته دو به اهداف نظر از را ها طرح کلی طور به نماید می تعقیب را هدفی معمولا عمرانی طرح اجراي

 منظوره یک عمرانی هاي طرح -1

 منظوره چند عمرانی هاي طرح -2

 مانند شود می دنبال خاص هدف یک فقط آن اجراي از که گردد می اطلاق ها طرح از گروه آن به: منظوره یک هاي طرح

 آشامیدنی آب تامین منظور به سد احداث

 سازي ذخیره انرژي؛ ایجاد منظور به سد یک ایجاد با مثلا گردد می ینتام منظور چند آن اجراي از: منظوره چند هاي طرح

 .زراعی آب تامین و آشامیدنی آب

 عمرانی هاي پروژه ي چرخه

 گردد می بندي تقسیم ذیل گام 15 به عمرانی هاي پروژه ي چرخه

 ردارببهره دستگاه توسط و بودجهبرنامه  سازمان به پیشنهاد و کار برنامه ارائه و پروژه ایجاد به نیاز اعلام: اول گام

 برنامه و بودجه سازمان توسط کار آتی ریزي برنامه و پروژه اجراي مقدماتی ي هزینه بینی پیش و پیشنهاد بررسی: دوم گام

 بردار بهره دستگاه مشارکت با

 برنامه و بودجه زمانسا توسط اجرایی دستگاه پیشنهاد و بودجه لایحه در کار اجراي اعتبار تامین پیشنهاد: سوم گام

 طرح نامه موافقت مبادله و اجرایی دستگاه به پروژه اجراي ابلاغ: چهارم گام

 نیاز مورد فنی آزمایشات انجام ضمنا اجرایی دستگاه خود توسط یا و مشاور مهندس انتخاب طریق از پروژه تهیه: پنجم گام

 طرح محل در

 مربوطه راختیا تفویض انجام و پروژه مجري تعیین: شش گام

 پروژه مجري توسط نامه دعوت ارسال و شرایط واجد پیمانکاران لیست تهیه و مناقصه اسناد تنظیم: هفتم گام

 قرارداد مبادله و برنده تعیین و مناقصه کمیسیون برگزاري: هشتم گام

 وژهپر اجراییبندي زمان برنامه تهیه و پیمانکار به نظارت دستگاه معرفی و زمین تحویل: نهم گام

 اولولیت ترتیب به نیاز مورد مصالح اعلام پیمانکار، توسط اجرایی کار شروع و کارگاه تجهیز: دهم گام

 مشکلات رفع و اندازيراه کارگاهی جلسات ادواري، بازدیدهاي :یازدهم گام

 ها طرح اصلاحیه تنظیم و ها پروژه هزینه مواد و ریالی و ارزي اعتبارات کنترل: دوازدهم گام

 پروژه مشاور مهندس و پیمانکار قطعی وضعیت صورت به رسیدگی و موقت تحویل انجام: سیزدهم گام



 شش حداقل شود می ذکر قرارداد در نگهداري ي دوره مدت)  قطعی تحویل انجام سپس و نگهداري دوره: چهاردهم گام

 (باشد می عمرانی پروژه براي یکسال معمول طور به و ماه

 پروژه کلی ارزشیابی و پروژه به مربوط احتمالی دعاوي هب رسیدگی: پانزدهم گام

 

 کارگاهی متشکله هاي بخش در مدیران وظایف شرح با آشنایی:  سوم فصل

 مقدمه

 و هدایت امکانات، و منابع بسیج سازماندهی؛ ریزي،برنامه در انسانی و مادي منابع کارآمد و موثر بکارگیري فرایند مدیریت،

 تصور برخلاف مدیریت .گیرد می صورت قبول مورد ارزشی نظم براساس و سازمانی اهداف به ستیابید براي که است کنترل

 با مشخص اهداف به دستیابی براي که فردي ستا کاري مدیریت. است نظري و فکري کاملا فعالیتی ،افراد از برخی غلط

 کنترل و هدایت و سازماندهی از ریزيبرنامه که چند هر یردگمی صورت ریزيبرنامه و سازماندهی در منابع کلیه بکارگیري

 وسیله به کارها دادن انجام هنر: اند کرده تعریف اینگونه را مدیریت محققین از بعضی. دارد بیشتري اولولیت ،منابع بسیج و

 .دیگران

 مدیریت شناخت

 مختلف زوایاي از را مدیر عملکرد ي نحوه و کردار رفتار، است لازم مدیر هاي ویژگی و خصوصیات با بیشتر آشنایی براي

 داشت بیان چنین را مدیر هاي ویژگی توان می راستا همین در نماییم بررسی

 است دیگران طریق از امور انجام مدیریت -1

 است فرایند یک مدیریت -2

 است فردي کار یک مدیریت -3

 دارد تمرکز هدفدار هاي فعالیت بر مدیریت -4

 نظري و فکري کاریست مدیریت -5

 گردد می اطلاق منابع مدبرانه مصرف و تخصیص به کارا مدیریت -6

 است هنر بخشی و است علم مدیریت دانش از بخشی -7

 :مدیریت اهداف

، نباشد محدودیت منبعی به دستیابی در که مادامی ااساس. گردد می بر منابع در محدودیت به ،مدیریت به نیاز ي فلسفه

 افزایش، مدیریت از هدف گفت توان می دیگر عبارات به. شود نمی احساس منبع آن از فادهاست در مدیریت به هم نیازي

 : باشد می زیر موارد شامل اهداف این. است منابع از بیشتر وري بهره ي انگیزه به کارایی راندمان،

 



 کارها کیفیت افزایش -1

 ها هزینه کردن بهینه -2

 کارها کمیت به دستیابی -3

 کار انجام زمان کاهش -4

 کارکنان شغلی رضایت افزایش -5

 :عمرانی کارهاي بندي طبقه

 از اعم عمرانی کارهاي مختلف، هاي تخصص به توجه همچنین و پیمانکاران به کار ارجاع چگونگی و بندي رتبه منظور به

 :شوند می بندي سیمتقم و تعریف زیر شرح به کار طبیعت و نوع حسب تجهیزاتی یا و تاسیساتی یا و ساختمانی عملیات

 :رشته 6 بر مشتمل عمومی کارهاي رشته -الف

 راهسازي عمومی کارهاي -1

 زهکشی و آبیاري کارهاي  -2

 شهري تاسیسات  -3

 انبیه رشته -4

 ابنیه تجهیزات و تاسیسات ي رشته -5

 نیرو انتقال و توزیع ي رشته -6

 اختصاصی کارهاي رشته: ب

 در آن ذکر وجود با آنکه یا و است نشده ذکر عمومی هاي رشته جزو که کارهایی از است عبارت اختصاصی کارهاي رشته

 جداگانه طور به باید( مربوطه اجرایی دستگاه و برنامه سازمان تشخیص با) کار خاص وضعیت لحاظ به عمومی هاي رشته

 .شوندمی تلقی اختصاصی ي رشته یک معدود طور به و خاص حالت این در که شود واگذار

 کارگاه رئیس وظایف شرح

 :باشد می ذیل قرار به خلاصه طور به کارگاه رئیس یک شرح اهم

 شده بندي زمان برنامه دقیق اجراي جهت در کارگاه آلات ماشین و انسانی نیروي تنظیم و اداره -1

 شده بندي زمان برنامه براساس پروژه هاي فعالیت دقیق کنترل -2

 هاي معاونت و واحدها داخلی؛ هاي کارگاه دوم، دست پیمانکاران از اعم کارگاه هاي تفعالی ي کلیه بر کامل نظارت -3

 ... و کارگاه



 تصویب از پس آن اجراي و پروژه مدیر به پروژه بیشتر سوددهی جهت در مناسب پیشنهادات ي ارائه -4

 از پس آن اجراي و پروژه مدیریت هب ها هزینه کاهش با همراه کارگاه راندمان افزایش جهت پیشنهاد و طرح ي ارائه -5

 تایید

 پیشرفت براي دستگاه دو این کردن همسو جهت مقیم کرافرماي و مقیم نظارت دستگاه با مناسب ارتباط -6

 کار اجراي

 ها،تعدیل کار، انجام مجالس صورت ها، وضعیت صورت ي تهیه جهت در پروژه مدیر هاي سیاست پیگیري -7

 ذیربط مبادي به آنها موقع به ارسال و کارفرما و نظارت دستگاه ي تائیدیه فتنگر و مصالح التفاوت مابه

 پیشنهاد جاري اعتبار تخصیص به توجه با کارگاه مصرفی اقلام خرید جهت در لازم دستورات نمودن صادر -8

 آن پیگیري و پروژه هاي فعالیت کمی یا و کیفی بهبود یا و کار انجام در تسریع جهت اي سرمایه اقلام خرید

 شده ابلاغ مقررات و ضوابط به توجه با نتیجه حصول تا

 آنها براي پرداخت درخواست و فنی دفتر توسط وضعیت صورت کنترل از پس جزء پیمانکاران وضعیت صورت تائید -9

 اختیارات و شرکت هاي ابلاغیه و مصوبات طبق بر... مرخصی و کاري اضافه کاري، تعطیل تنبیهات و تشویقات اجراي -10

 پروژه مدیر توسط شده داده

 کارگاه فنی دفتر وظایف شرح

 :باشد می ذیل قرار به خلاصه طور به کارگاه فنی دفتر وظایف شرح اهم

 قرارداد عمومی و خصوصی مشخصات دقیق ي مطالعه -1

 و شرکت نکلا هاي سیاست به توجه با پروژه اعتبار قرارداد زمان متناسب بندي زمان ي برنامه ي تهیه -2

 (کارگاه تجهیز مصالح، انسانی، نیروي آلات، ماشین برآورد،) شامل موسسه

 آزمایشگاهی و برداري نقشه امور انجام و فنی دهی خط -3

 اجرایی واحدهاي به کارگاه رئیس طریق از آنها ابلاغ و لازم کارهاي دستور ي تهیه -4

 کارگاه رئیس به موارد انعکاس و پروژه اجرایی امور ي کلیه انجام بر فنی نظارت و فعالیت هر کیفی کنترل -5

 فعالیت هر پایان و حین شروع در زیان و سود گزارش ي تهیه نهایتا و احتمالی ضرر و سود نظر از فعالیت هر دقیق کنترل -6

 پروژه کل و

 کارگاهی مجالس صورت ي تهیه -7

 کارگاه رئیس به علاما و کمی و یکفی نظر از پروژه نیاز مورد مصالح برآورد -8



 نظارت دستگاه با مربوط مجالس صورت ي تهیه و مازاد مصرفی، ي وارده مصالح به مربوط اطلاعات ثبت -9

 کارها دستور و فنی مشخصات مطابق مصالح مصرف میزان کنترل -10

 پروژه نهایی عملکرد و ماهیانه هفتگی، روزانه، گزارشات تنظیم -11

 شرکت و موسسه کارفرما، نظارت، دستگاه به ارائه جهت پروژه زا فیلم و عکس ي تهیه -12

 کار فنی دانش ثبت -13

 پروژه مسوولین گذاري سیاست براساس یا و ماهیانه حداقل صورت به تعدیل و وضعیت صورت تنظیم و تهیه -14

 یکبار ماهه سه هر براي مصالح التفاوت مابه وضعیت صورت تنظیم و تهیه -15

 کارگاه رئیس به زیان و سود گزارشات انعکاس و قراردادي هاي قیمت با کار انجام هاي نههزی بررسی -16

 پروژه ازبیلت هاي نقشه تهیه -17

 سال در و ماهیانه هفتگی صورت به پروژه کنترل -18

 حداقل صورت به پروژه اعتبار و اضافی کارهاي تاخیرات با متناسب بندي زمان ي برنامه به مربوط طالاعات روزآوري به =19

 یکبار ماه 6 هر

 کار حین در تاخیرات به مربوط مدارك و اسناد آوري جمع و تاخیرات ي پرونده تشکیل -20

 موسسه و کارگاه نیاز مورد گزارشات ي تهیه -21

 مانکارانپی هايوضعیت صورت ارسال و تایید بررسی؛ و ذیربط مسئولین ابلاغ از بعد دوم دست قراردادهاي تنظیم و تهیه -22

 کارگاه رئیس طریق از مالی امور به جزء

 باشد نداشته وجود قرارداد مقادیر فهرست در که کارهایی ي هزینه دریافت پیگیري -23

 بازدیدکنندگان و مسوولین جهت پروژه عمومی اطلاعات و نقشه فیلم، عکس، نمودار، ي تهیه -24

 .متمم تنظیم جهت قرارداد ریال سقف پرداخت یشپ دریافت مراحل نظر از پروژه ریالی کنترل =25

 کارگاه در مقیم ناظر مهندس وظایف شرح

 مقیم ناظر تعریف

 :است شده تعریف زیر شرح به پیمان عمومی شرایط دفترچه 5 ي ماده براساس مقیم ناظر

 به کتبا و تعیین کارگاه تعملیا اجراي در مستقیم نظارت براي نظارت دستگاه با کارفرما طرف از که است کسی مقیم ناظر

 بود خواهد کارگاه مقیم اصولا و شود می معرفی پیمانکار

 :شود می اضافه زیر هاي یادآوري فوق تعریف بیشتر توضیح براي



 باشد حاضر کارگاه مقیم ناظر کار اوقات تمام در که است این بودن کارگاه مقیم عبارت از منظور: 1 ي تبصره

 نماید زندگی شده واقع آن در وي نظارت مورد کارگاه که شهري همان ي محدوده در معمولا کارگاه مقیم ناظر: 2 ي تبصره

 شود صادر دیگري دستورات کارفرما طرف از که مواردي در مگر

 پروژه مدارك با آشنایی

 ها قیمت و مقادیر فهرست خصوصی، و عمومی کلی مشخصات ها، نقشه ي کلیه فرصت اولین در باید کارگاه مقمیم ناظر

 حجم با متناسب و شود مسلط و آشنا پروژه به کاملا که نحوي به نماید مطالعه دقیقا را خود نظارت مورد کارهاي انواع براي

 مهندسین طریق از کتبا را خود نظریه و گزارش و انجام گیرد می قرار توافق مورد که معقولی مدت در مطالعه این پروژه

 نماید ارسال کارفرما براي مشاور

 کار محیط با آشنایی

 آن محدوده شود می اجرا ساختمان که محلی شود آشنا دقیقا پروژه اجراي محل با باید کار شروع بدو از کارگاه مقیم ناظر

 نظارت دفتر و گیرد قرار مطالعه مورد دقیقا بایستی ان نظایر یا و زیر مشروحه موارد بلکه باشد، نمی کارگاه زمین به محدود

 .باشد داشته کارگاه به اشراف که شود ساخته یمحل در

 کارگاه تحویل و اصلی نقاط تعیین

 اصلی خطوط و مبنا نقاط فرصت اولین در و پیمانکار به عمرانی کارگاه تحویل بدو در که است موظف کارگاه مقیم ناظر

 پیمانکار ي نماینده و نظارت دستگاه یا رمشاو مهندس نماینده همکاري با بماند باقی کار پایان تا که طریقی به را ساختمان

 .نمایند مجلس صورت و نموده تعیین دقیقا

 ها نقشه کردن پیاده

 که درصورتی و نموده کنترل اجرا محل زمین مشخصات با را ها ساختمان موقعیت پلان است موظف کارگاه مقیم ناظر

 خاك جنس نظر از زمین فنی وضعیت سنتی، و اقلیمی طشرای نظر از ها ساختمان گرفتن قرار وضعیت ابعاد نظر از اشکالی

 همکاري با ها نقشه دقیق نمودن پیاده به نسبت باشد نداشته وجود مناسب هاي ورودي به دسترسی موجود، عوارض و

 .نماید کنترل عمل صحت نظر از را شده پیاده هاي نقشه دیگر یکبار و نموده اقدام پیمانکار

 پروژه اياجر محل زمین وضعیت گزارش

 از پروژه اجراي محل زمین ضوعیت مورد در کافی مطالعات پیمانکار همکاري با کار شروع در است موظف کارگاه مقیم ناظر

 عمل به پروژه اجراي محل زمین بودن گیر سیل و زیرزمینی هاي آب سطح آن بندي لایه خاك، مقاومت و جنس نوع، نظر

 .آورد

 کارگاه دفتر

 .گردد ثبت آن در روزانه امکانات و اقدامات اطلاعات، ي کلیه که بشاد داشته کارگاه در دفتري است وظفم کارگاه مقیم ناظر

 



 :کار پیشرفت ي برنامه

 به توجه با و پیمان مدت چارچوب در و پیمانکار همکاري با را پروژه کار پیشرفت ي برنامه است موظف کارگاه مقیم ناظر

 جهت کامل توجیهی گزارش با همراه و تهیه غیره و کارها صحیح ترتب اجرایی، مکاناتا کاري، فصل جمله از مختلف عوامل

 :شود تعیین دقیقا زیر ي مشروحه موارد بایستی برنامه این در نماید ارسال مشاور مهندس

 پیمانکار توسط کارگاهی هاي نقشه ي تهیه تاریخ -1

 نظارت دستگاه ای مشاور مهندسین توسط کارگاهی هاي نقشه تصویب تاریخ -2

 باشد می موقت هاي وضعیت صورت در تدارك ي محاسبه ماخذ که کارگاه به مصالح حمل و تدارك تاریخ -3

 کار مختلف مراحل و ها قسمت از یک هر ي خاتمه و شرع تاریخ -4

 ناظر مهندس گردد تهیه پیشرفت ي برنامه که نماید مقرر کارفرما بعدي دستورالعمل یا و قرارداد مفاد طبق که صورتی در

 اختیار در را لازم اطلاعات و اورده عمل به برنامه این ي تهیه مورد در را لازم همکاري مربوطه مسوولان با باید کارگاه مقیم

 .دهد قرار

 :کار اجراي مختلف مراحل دستور و مجالس صورت

 ي نماینده اتفاق به را شده انجام ملیاتع ي کلیه بلافاصله کار از قسمت هر انجام از پس است موظف کارگاه مقیم ناظر

 کارهاي دستور و فنی مشخصات و ها نقشه براساس شده انجام کارهاي که صورتی در و داده قرار مجدد بازدید مورد پیمانکار

 صادر را بعد ي مرحله اجراي دستور و داده قرار تایید مورد را مراتب اي جلسه صورت تنظیم طی باشد شده انجام صادره

 آن تخریب یا و اصلاح دستور موجود نواقص برحسب بایستی نباشد تایید مورد که مرحله هر کارهاي از بخش آن. مایدن

 .شود صادر

 :کارگاه گزارشات

 هاي فرم و مراجعه مشاور مهندسین یا و نظارت دستگاه به اجرایی کارهاي شروع از قبل است موظف کارگاه مقیم ناظر

و  روزانه گزارشات شامل که ها فرم این نماید نگهداري کارگاه دفتر در و اخذ کافی تعداد به را کارگاه گزارشات مختلف

 و مصالح میزان مستقر، پرسنل تعداد نظر از کارگاه وضعیت مورد در نیاز مورد اطلاعات ي کلیه حاوي ،باشد می ماهیانه

 هاپرداخت وضعیت بالاخره و مصوب کار پیشرفت ي هبرنام با آن تطبیق و پروژه مختلف مراحل پیشرفت وضعیت آلات، ماشین

 علل مقیم ناظر بایستی هاگزارش این در باشد می پروژه اجراي در پیمانکار توان ارزیابی همچنین و شده انجام هاي هزینه و

 پروژه جرايا حین در دیگري اطلاعات که صورتی در نموده گزارش ،مرحله هر در را کار مختلف مراحل در احتمالی تاخیرات

 پیشنهادات و دارد معمول را لازم همکاري آنها ي ارائه و تکمیل در باید مقیم ناظر ،باشد کارفرما یا مشاور مهندسین نیاز مورد

 تهیه منظم و دقیق طور به شده تعیین موعدهاي در بایستی گزارشات این .نماید اعلام مذکور تاخیرات جبران جهت را خود

 .باشد موجود کارگاه در همواره آن از نسخه یک و شود ارسال کارفرما و نظارت دستگاه رايب آن کامل نسخ و شده

 

 



 موقت هاي وضعیت صورت ي تهیه

 شده انجام کارهاي موقت وضعیت صورت ي تهیه به اقدام پیمانکار معیت در ماه هر پایان در است موظف کارگاه مقیم ناظر

 تهیه تاریخ تا کار ابتداي از که است کارهایی ي کلیه شامل شده انجام کارهاي .دبنمای را کار پاي مصالح و تدارکات همچنین

 نگرفته قرار تایید مورد که کارهایی کلیه .است کرده تایید را آنها اجراي صحت مقیم ناظر و شده انجام وضعیت صورت

 .شود منظور ها وضعیت صورت در نبایستی

 این از استفاده زمان ،کار پیشرفت ي برنامه براساس که شود می منظور موقت هاي وضعیت صورت در مصالحی و تدارکات

 .نماید تجاوز مورد هیچ در ها پروژه نیاز مورد میزان از نبایستی کار پاي مصالح حجم حداکثر و باشد رسیده فرا مصالح

 کار پایان گزارش

 از وي نماینده معیت در پیمانکار طرف از ویلتح درخواست از پس و قرارداد مورد کارهاي خاتمه در است موظف مقیم ناظر

 به) ردصد 97 از بیش میزان به شده انجام کارهاي که صورتی در و آورده عمل به بازدید مجددا شده انجام کارهاي کلیه

 تایید ضمن ،باشد شده انجام تایید مورد و صحیح صورت به( نباشد پروژه از برداري بهره از مانع موجود نواقص که شرطی

 اعلام نظارت دستگاه یا مشاور مهندس به موجود نواقص صورت با همراه گزارشی طی را مراتب پیمانکار تحویلی درخواست

 نماید

 موقت تحویل

 با همراه اجرا طول در را پروژه اجرایی سوابق سایر و کارها دستور و مجالس صورت مدارك ي کلیه است موظف موقت ناظر

 کمیسیون اعضاي به پروژه اجراي وضعیت مورد در را لازم توضیحات و نموده آماده موقت تحویل روز در موجود نواقص لیست

 صورت در که آنچه براساس پیمانکار توسط کارها نواقص رفع به نسبت دارد وظیفه همچنین مقیم ناظر. نماید ارائه تحویل

 براي نواقص رفع مورد در را لازم زارشگ و نموده نظارت شده تعیین مدت طول در گردد می ذکر موقت تحویل مجلس

 نماید ارسال مشاور مهندسین یا و نظارت دستگلاه

 قطعی وضعیت صورت تهیه

 پیمانکار نماینده معیت در است موظف مشاور مهندسین یا و نظارت دستگاه ابلاغ براساس موقت تحویل از پس مقیم ناظر

 صورت کلیه ،وضعیت صورت این در .بنماید قطعی وضعیت صورت ي یهته و شده انجام کارهاي دقیق گیري اندازه به اقدام

 ارقام و ها اندازه بین که صورتی در و بود خواهد پیوست کار اجراي طول در شده صادر هاي گواهی و کارها دستور و مجالس

 قطعی وضعیت صورت در مندرج ارقام ،باشد موجود اختلافاتی موقت هاي وضعیت صورت با وضعیت صورت این در مندرج

 .بود خواهد ملاك

 ي تهیه براي پیمان عمومی شرایط در شده تعیین مدت در نظارت دستگاه قبلی اخطار وجود با پیمانکار که صورتی در

 تهیه به نسبت بایستی راسا نظارت دستگاه یا و مشاور مهندس کتبی ابلاغ براساس مقیم ناظر نشود حاضر وضعیت صورت

 .نماید اقدام قطعی وضعیت صورت

 



 مقیم ناظر وظایف پایان و کار خاتمه

 به نظارت مورد پروژه مورد در را خود وظایف ي خاتمه نظارت دستگاه به قطعی وضعیت صورت ي ارائه از پس مقیم ناظر

 در که را اسنادي سایر و ها نقشه کارها، دستور مجالس، صورت مدارك کلیه و نموده اعلام مشاور مهندس یا نظارت دستگاه

 و نماید می تحویل مشاور مهندس یا نظارت دستگاه به اي جلسه صورت طی بوده موجود کارگاه دفتر در پروژه با ارتباط

 تلقی یافته خاتمه فوق پروژه مورد در مقیم ناظر وظایف فنظارت دستگاه از مربوطه گواهی اخذ و مالی حساب تسویه از پس

 .شود می

 

 پیمانکار و مشاور کارفرما، اختیارات و وظایف شرح با آشنایی:  چهارم فصل

 :کارفرما وظایف شرح

 :شد خواهد نامبرده ذیلا اختصار طور به که است وظایفی داراي کارفرما پیمان عمومی شرایط براساس

 ها هزینه پرداخت -1

 مشاور مهندسین انتخاب -2

 مشاور کار دوم مرحله و اول ي مرحله تصویب -3

 پیمانکار انتخاب -4

 زمین یلتحو -5

 موقت وضعیت صورت به رسیدگی -6

 قطعی وضعیت صورت به رسیدگی -7

 موقت تحویل -8

 قطعی تحویل -9

 پیمان قطعی حساب صورت پرداخت -10

 پیمانکار انتخاب

 خابانت این معمولا. باشد کرده تهیه رااا اسناد و نقشه لازم، اعتبار نظر مورد زمین بایست می کارفرما پیمانکار، انتخاب براي

 :شود می انجام طریق سه به

 شوند می دعوت و انتخاب کارفرما توسط مناقصه در شرکت جهت پیمانکاران: محدود مناقصه -1

 در توانندمی شرایط واحد هاي شرکت کلیه و شود می آگهی کثیرالانتشار و رسمی هاي روزنامه در: نامحدود ي مناقصه -2

 .کنند شرکت مناقصه



 به کنندگان شرکت تعداد نامحدود، و محدود مناقصه در شرکت جهت آگهی بار دو از پس که ورتیص در: مناقصه ترك -3

و یا اینکه براي تسریع در کار، کارفرما از بین چند پیمانکار  نماید انتخاب را شرکتی راسا تواند می کارفرما نرسد نصاب حد

 و بر اساس استعلام، پیمانکار را انتخاب نماید.

 زمین تحویل

 و کارگاه ایجاد و تاسیس براي که را هایی زمین کلیه که است متعهد کارفرما پیمان، عمومی شرایط 28 ي ماده راساسب

 محل و ها زمین در کار اجراي اگر. دهد پیمانکار تحویل معارض بدون و بلاعوض است نیاز مورد پیمان موضوع تعهدات انجام

 باشد اینها مانند و متسحدثات و ریشه حق شهرداري، عوارض قبیل از وقیحق پرداخت یا پروانه اخذ مستلزم تحویلی هاي

 است مزبور وجوه پرداخت و ساختمان پروانه تحصیل به متعهد کارفرما

 موقت وضعیت صورت به رسیدگی

 ریختا آن تا پیمان شروع از که کارهایی کلیه وضعیت صورت نظارت دستگاه معیت در پیمانکار ماهه، یک حدودا فواصل در

 براساس و تعیین را باشدمی موجود کار پاي در که پیمان اجراي براي لازم تدارکات و مصالح وضعیت همچنین و یافته انجام

 کند.می تقویم وضعیت صورت نام به مخصوص هاي فرم در ،پیمان به منضم هاي نرخ

 قطعی وضعیت صورت به رسیدگی

بر  را شده انجام کارهاي قبلی وضعیت صورت موقت، تحویل تاریخ از ماه یک تا حداکثر باید پیمانکار ؛ 40 ي ماده براساس

 مشاور مهندس به رسیدگی براي و کند تهیه کار پاي تجهیزات و مصالح نمودن منظور بدون پیمان مدارك و اسناد اساس

 کارفرما تصویب براي ماه سه مدت ظرف و نموده رسیدگی را شده دریافت وضعیت صورت مشاور مهندس. نماید تسلیم

 نهایی نظر و کند می رسیدگی وصول تاریخ از ماه دو مدت ظرف را شده دریافت وضعیت صورت کارفرما. نماید می ارسال

 .دارد می اعلام پیمانکار به آن از نسخه یک ارسال ضمن را خود

 مهندس، کارفرما تایید اب نکند اقدام قطعی وضعیت صورت ي تهیه براي شده تعیین مهلت ظرف پیمانکار که صورتی در

 در. دارد می ارسال کارفرما تصویب براي پیمانکار امضاي از پس و کند می آن ي تهیه به اقدام پیمانکار ي هزینه به مشاور

 براي را وضعیت صورت پیمانکار امضاي بدون مشاور مهندس ،کند خودداري وضعیت صورت امضاي از پیمانکار که صورتی

 داشته کارفرما نظر به نسبت اعتراضی اگر است نموده امضا قبلا را وضعیت صورت پیمانکار که حالتی رد .فرستد می کارفرما

 حداکثر را خود اعتراض دارد اعتراض کارفرما نظر به نسبت و است نکرده امضا قبلا را وضعیت صورت که حالتی در یا باشد

 ظرف حداقل کارفرما. رساند می کارفرما اطلاع به یکجا دركم و دلیل ي ارائه با وضعیت صورت وصول تاریخ از ماه یک ظرف

 .نماید می اعلام را آنها رد یا قبول و کند می رسیدگی اعتراض موارد به پیمانکار نظر وصول تاریخ از ماه یک مدت

 موقت تحویل

 شد برداري بهره دهاما کار و گردید تکمل پیمان موضوع عملیات آنکه از پس پیمان، عمومی شرایط 39 ي ماده براساس

 .ونمایدمی معرفی تحویل هیات در عضویت براي را خود ي نماینده و کند می موقت تحویل تقاضاي مشاور مهندس از پیمانکار

 تحویل براي کار آمادگی تاریخ تعیین ضمن تایید، صورت در و کند می رسیدگی پیمانکار درخواست به ،مشاور هندسم



 هیات که کندمی فراهم را کار ترتیب اي گونه به کارفرما. نماید می کارفرما از را موقت یلتحو هیات تشکیل تقاضاي موقت

 براي و شود حاضر کار محل در است رسیده مشاور مهندس تایید به که کار آمادگی تاریخ از روز 20 مدت در حداکثر تحویل

 مدت ظرف ،نباشد برداري بهره ي آماده پیمان عموضو عملیات ،مشاور مهندس نظر به بنا اگر .نماید اقدام موقت تحویل

 پیمانکار اطلاع به، شود تکمیل موقت تحویل از پیش باید که را کارهایی و نواقص پیمانکار، تقاضاي دریافت از روز هفت

 رساندمی

 :از متشکل موقت تحویل هیات

 کارفرما ي نماینده -1

 مشاور مهندس ي نماینده -2

 پیمانکار ي نماینده -3

 :قطعی تحویل

 به بنا کارفرما موافقتنامه، 5 ي ماده در شده تعیین تضمین ي دروه پایان در پیمان عمومی شرایط 41 ي ماده براساس

 39 ي ماده در که همانگونه را هیات تشکیل تاریخ و قطعی تحویل هیات اعضاي مشاور، مهندس تایید و پیمانکار يتقاضا

 هرگاه، کارها بازدید از پس قطعی تحویل هیات .کند می ابلاغ پیمانکار به و معین است شده بینی پیش موقت تحویل براي

 صورت درنگ بی و گیرد می قطعی تحویل را پیمان موضوع ننماید؛ مشاهده باشد پیمانکار کار از ناشی که نقصی و عیب

 و دهد می پیمانکار به کارفرما سوي از ابلاغ تا را آن از اي نسخه و کند می ارسال کارفرماي براي و تنظیم را آن مجلس

 .نماید می ابلاغ پیمانکار به را کار قطعی تحویل تصویب کارفرما سپس

 :کارفرما اختیارات

 :باشند می زیر اختیارات داراي پیمانکاران برابر در کارفرمایان کشور در جاري مقررات و پیمان عمومی شرایط براساس

 پرداخت پیش با موافقت -1

 کار انجام حسن تضمین -2

 کار مقادیر تغییر -3

 جدید کارهاي ابلاغ -4

 کار تعلیق -5

 پیمان به دادن خاتمه -6

 تاخیر جرائم کسر -7

 پیمان فسخ -8

 اجرا مدیریت -9



 مشاور مهندسین وظایف شرح

 و اولیهاقتصادي  و فنی ومطالعات ریزي برنامه سیستم یک از استفاده و عمرانی کارهاي در اجرایی صحیح هاي برنامه وجود

 عمرانی بزرگ کارهاي پیچیدگی به توجه با باشد، می اجرایی عملیات شروع و تصمیم اتخاذ اساس ممکن هاي راه ي مقایسه

 طراحی نداشتن .است ضروري اهداف این براي لازم هاي تخصص و مشخصات و وظایف با تشکیلات ایجاد به نیاز صنعتی و

 قسمتی با تمام خرابی جز ايچاره عملا که کند می روبرو زیادي مشکلات و مسائل با را نآ کنندگان استفاده پروژه، مناسب

 آزمایش و مطالعه بدون اي پروژه چنانچه. ندارند واقعی نیاز بر مازاد هاي هزینه یا اضافی مخارج صرف نتیجه در و روژهپ از

 با مدتی از پس گردد احداث هنگفتی مخارج رفص با مناسب ریزي پی داشتن و خاك نوع و زمین مقاومت جهت لازم هاي

 .کند بروز پروژه در دیگري مشکلات یا و خرابی و نشست است ممکن مذکور موارد گرفتن نظر در به توجه

 شرح که دارد وجود ضوابطی و ها دستورالعمل ،برنامه و بودجه سازمان هاي نامه آئین و کشوري جاري مقررات براساس

 و مشاوران بندي رتبه پیمانکاران و کارفرمایان با آن ارتباط نحوي و نظارت دستگاه و مشاور ندسینمه اختیارات و وظایف

 .پرداخت خواهیم آن شرح به بخش این در که نماید می مشخص را مشاور مهندسین تقسیمات

 تعاریف و اصطلاحات

 :شود می پرداخته ذیلا مشاور ي درجه و رتبه امتیاز، نصاب حد امتیاز، قبیل از اصطلاحاتی به بخش این در

 نامهآئین مقررات و جداول براساس بندي رتبه و صلاحیت تشخیص براي لازم عوامل از یک هر به که است نمراتی: امتیاز -1

 .گیرد می تعلق صلاحیت تشخیص

 رتبه و صلاحیت یصتشخ براي لازم عوامل از باید مشاور خدمات واحد هر که امتیازاتی مجموع حداقل: امتیاز نصاب حد -2

 نماید کسب بندي

 تعیین و دهد می نشان معین گرایش یا رشته یک در را مشاوره خدمات واحد فنی توان میزان که است عددي: رتبه -3

 عدد. باشد می گرایش یا رشته یک در مشاوره خدمات واحدهاي از یک هر براي مناسب کار حداکثر و حداقل مبلغ ي کننده

 یابد می افزایش بیشتر به کمتر فنی توان از ترتیب به رتبه

 از مشاوره خدمات واحدهاي که امتیازاتی براساس و باشد می رتبه یک در مشاوره خدمات واحدهاي بندي طبقه:  درجه -4

. گرددمی تعیین شده کسب امتیاز نصاب حد برحسب و کنند می تحصیل رتبه کسب براي لازم فنی افراد حداقل از غیر افراد

 .بود خواهد مجاز کار تعداد دهنده نشان ،رتبه یک از درجه هر

 مشاور مهندسین خدمات حدود و وظایف شرح

 در شده قید عملیت انجام جهت کارفرما با قرارداد دیگر طرف کننده امضا حقوقی شخصیت از است عبارت مشاور مهندس

 شرایط موجب به باید مشاور مهندس که خدماتی و مشاور مهندس وظایف شرح و خدمات حدود به مربوط جزئیات. قرارداد

 صورت زیر اساسی مرحله سه در دهد انجام، شود می ابلاغ مشارو مهندس به بعدا که هایی طرح یا طرح مورد در قرارداد

 :یردگمی

 



 مقدماتی مطالعاتی :اول ي مرحله

 اجرایی هاي نقشه و طرح ي تهیه: دوم مرحله

 رتنظا و مناقصه انجام: سوم ي مرحله

 کوچک و ساده هاي طرح مورد در ولی شد خواهد انجام دوم ي مرحله از پس سوم مرحله و اول مرحله از بعد دوم ي مرحله

 .شود انجام توام دوم و اول مراحل، کارفرما دستور به است ممکن

 نظارت و مناقصه انجام

 شرح به اساسی قسمت سه شامل نظارت و مناقصه مرحله. بود خواهد کارفرما کتبی ابلاغ با نظارت و مناقصه ي مرحله شروع

 :باشد می یرز

 پیمانکاران یا پیمانکار تعیین و مناقصه انجام -1

 کار اجراي بر نظارت -2

 نگهداري ي دوره بر نظارت -3

 نظارت دستگاه وظایف شرح

 چز صنعتی غیر هاي حطر براي کار تحویل و ساخت ي دوره در اي مشاوره خدمات عمومی شرح با همراه خدمات شرح این

 :است زیر شرح به نظارت دستگاه وظایف شرح اهم. باشد می عمل ملاك و نظارت قرارداد لاینفک

 مکاتبات و کار گردش و ارتباط هاي شیوه و پروژه مختلف ابعاد تبیین براي توجیهی جلسات تشکیل -1

 براي پیمانکار هدایت و فنی و تدارکاتی – مالی یپشتیبان خدمات و کارگاه بخش دو در پیمانکار اجرایی زامان بررسی -2

 مناسب سازمان استقرار

 براي تلاش و آن نظایر و زمین سازي آماده و کارگاه تجهیز مانند کار شروع براي پیمانکار ي اولیه هاي برنامه بررسی -3

 مصوب زمانی ي برنامه طبق پروژه مطلوب و موقع به شروع

 پیمان موازین رعایت با آن تصویب و پیمانکار یلیتفص زمانی ي برنامه بررسی -4

 پروژه، کنترل و اجرایی و فنی مسوولان کارگاه، معاونان و رئیس سطح در پیمانکار کلیدي عوامل صلاحیت تایید و بررسی -5

 مالی امور و تدارکات تجهیزات، آلات، ماشین ولانئمس

 نظایر و هفتگی هماهنگی جلسات تشکیل و کارگاه در امور نجریا حسن براي منظم کار گردش طراحی و ریزي برنامه -6

 آن

 نیروي اشتغال از جلوگیري و مهارت و تخصص نظر از کارگاه در شاغل انسانی نیروي توانایی ي درباره نظر اظهار و بررسی -7

 لازم شرایط فاقد انسانی



 نیاز مورد هاي ساختمان و نیاز مورد ادوات هیزات،تج و آلات ماشین تعداد و نوع نظر از کارگاه کامل تجهیز بر نظارت  -8

 .. و غذاخوري خوابگاه، آزمایشگاه، دفتر، شامل

 مرکزي دفتر به تصویب براي مربوط مدارك ارسال و جز پیمانکاران صلاحیت مورد در اظهارنظر و بررسی -9

 مصرفی مصالح کردن انبار و ندازيبارا خرید،حمل، در فنی نکات رعایت بر تاکید و مصالح خروج و ورود کنترل -10

 در مصالح نمونه روي بر لازم هاي آزمایش انجام و پروژه مصوب فنی مشخصات طبق مصالح مصرف بر تاکید و نظارت -11

 کار پاي و کارگاه به ورود سفارش، از قبل مختلف مقاطع

 برنامه طبق کارگاه تدارکاتی نیازهاي تامین و تدارکات موقع به انجام بر نظارت -12

 لازم عمل سرعت و کیفیت حصلو منظور به اجرایی کار ي اندازه و نوع با متناسب آلات ماشین از استفاده بر تاکید -13

 نگهداري، کاربري، تامینع ي جنبه از آلات ماشین مدیریت جهت پیمانکار توسط مناسب سازمان استقرار بر تاکید -14

 زمانی ي برنامه طبق ییاجرا عملیات تحقق جهت در...  و تعمیرات

 نظارت دستگاه مصوب زمانی ي برنامه حسب بر پروژه اجراي و تفصیلی و کلی بندي زمان ي برناهم تهیه بر تاکید -15

 پروژه مصوب تفصیلی بندي زمان ي برنامه با کار حال در آلات ماشین تناسب کنترل -16

 بررسی و کافی تجهیزات داشتن با کارگاه در پیمانکار سوي از پروژه کنترل و ریزي برنامه گروه استقرار بر تاکید -17

 گروه اعضاي تجربی و فنی صلاحیت

 از لازم هاي توصیه ي ارائه و برناهم از انحراف میزان کردن مشخص و زمانی ي برنامه قالب در پروژه عملکرد بررسی -18

 رایانه از استفاده با برنامه نمودن هنگام به بر تاکید و انحراف تحلیل طریق

 مرکزي دفتر براي ماهانه صورت به پروژه فیزیکی پیشرفتی هاي گزارش تنظیم -19

 تخصصی هاي آزمایشگاه خدمات از گیري بهره طریق از یا مستقیم صورت به کیفیت کنترل و فنی هاي بازرسی انجام -20

 پیمان موازین براساس پیمانکار یا کارفرماي ي هزینه به و مشاور مهندس مدیریت با

 مقرر موعد در آن نظایر و کارکنان هاي پرداخت انجام و کارگاه مالی جریان بر نظارت -21

 کار بهداشت و ایمنی مسائل رعایت بر نظارت -22

 کارگاه نیاز با متناسب پروژه مستندات و مدارك و ها نقشه از فنی آرشیو ایجاد -23

 فنی، مشخصات تغییر مقادیر، تغییر ها، یتوضع صورت مورد در مقدماتی نظر اظهار و بررسی -24

 در مرکزي دفتر نظرات به توجه با اجرایی عملیات هدایت براي مرکزي دفتر با مداوم و منظم روابط ایجاد -25

 

 



 پیمانکاران بندي طبقه

 انواع ،نسازما این صلاحیت تشخیص و بندي طبقه ي نامه آئین دوم فصل چارچوب در برنامه و بودجه، سازمان دیدگاه از

 :شوند می تقسیم ذیل گروه سه به پیمانکاران

 توان حسب بر سه ماده موضوع پیمانکاران پیمان، عمومی شرایط 5 ي ماده براساس بندي طبقه این که است ذکر به لازم

 :شوند می بندي طبقه یلذ شرح به

 به متعلق آنها سهام یا الشرکه سهم درصد صد که ایرانی خصوصی بخش حقوقی اشخاص و حقیقی پیمانکاران: اول نوع

 .باشد ایرانی حقیقی اشخاص

 و نهادها یا موسسات ها؛ شهرداري دولت، به متعلق انها سهام یا الشرکه سهم مالکیت درصد صد که پیمانکارانی: دوم نوع

 باشد المنفعه عام و عمومی موسسات دیگر یا اسلامی انقلاب هاي ارگان

 .باشند می دوم نوع شوند می تشکیل قانون ي اجازه با که دولتی هاي شرکت: تبصره

 .شوند می محسوب سوم نوع نباشند دوم و اول نوع شرایط حائز که پیمانکارانی سایر و مشارکت هاي گروه: سوم نوع

 دنشومی محسوب اول نوع باشد اول نوع حقوقی و حقیقی اشخاص به متعلق آنها سهام درصد صد که هایی شرکت: 1 تبصره

 .شوند نمی محسوب پیمانکار نامه آئین این نظر از عمومی حقوقی اشخاص سایر: 2 ي هتبصر

 پیمانکاران عمومی هاي ویژگی

 هايویژگی داراي بایست می باشد داشته صلاحیت تشخیص و بندي طبقه ي مرحله در باید پیمانکار که شرایطی بر علاوه

 :باشد نیز زیر عمومی

 باشد کرده اجرا را مشابه هاي طرح قبل از و داشته را خود پیمان موضوع هاي هپروژ اجراي دانش و توانایی -1

 باشد داشته را اجرایی عملیات کنترل و نظارت توانایی -2

 باشد داشته را ها پروژه هدایت دانش و اجرایی توانایی -3

 باشد داشته اختیار در را پروژه جوانب ي کلیه به آشنا و متخصص افراد -4

 تامین مقتضی مواقع در بتواند یا و باشد داشته اختیار در را پروژه نیاز مورد تخصصی تجهیزات و آلات ماشین ت،امکانا -5

 نماید

 اطمینان آنها تولیدات مرغوبیت...و مصالح تولید هاي کارگاه ها، کارخانه بر و نموده شناسایی را پروژه اجراي ي منطقه -6

 باشد داشته

 باشد داده قرار نظر مد مربوطه استاندارد شرایط رعایت با را ها نیازمندي و حمصال حمل فاصله حداقل -7

 باشد داشته کامل اشراف ي منطقه در دستمزدها و مصالح هاي قیمت به -8



 استانداردهاي و کیفیت با را اجرایی عملیات نظارتع مسوولین غیاب حضورو در و بوده کاري وجدان و اخلاقی تعهد داراي -9

 دهد انجام مربوطه

 باشد داشته اجرایی هاي برنامه ي کلیه در انضباط و نظم و اجرایی و مالی ي پشتوانه نفس؛ به اعتماد -10

 

 عمرانی هاي پروژه کنترل در آن کاربرد و ریزي برنامه با آشنایی:  پنجم فصل

 :از عبارتند اختصار طور به که اند داده ارائه ریزي برنامه از مختلفی تعاریف محققین

 آن به وصول راه ساختن و یافتن هدف، تعیین: الف

 گیرد انجام باید کارهایی چه اینکه مورد در گیري تصمیم: ب

 کند فراهم را آن به رسیدن که وسایلی و ها راه ساختن و یافتن و آینده در مطلوب وضعیت و طرحی و تجسم: ج

 دهد تغییر شده تعریف پیش از که اي شیوه مبناي بر را موضوعی که عملیاتی طراحی: د

 کافی فیزیکی تلاش از قبل باید ریزي برنامه یا ذهنی تلاش کار، انجام به اقدام یا نظر مورد هدف به یافتن دست براي: ه

 .گیرد صورت

 باید و ستا اصلی هدف یک داراي که است مرتبط و پیچیده مانند، بی هاي فعالیت ها، فعالیت ترتیب از ايهمجموع: پروژه

 .برسد اتمام به مشخصات طبق و معین ي بودجه اب و معین زمان دتم در

 ها فعالیت ترتیب. گردد تکمیل مشخصی ترتیب به باید که هاست فعالیت از تعدادي شامل پروژه یک: ها فعالیت ترتیب

 ورودي حسب بر نتوا می را ترتیب .گردد نمی محسوب مدیریت ي ویژه حق با امتیاز و است اجرایی یا فنی نیازهاي براساس

 شود دیگري هاي فعالیت یا فعالیت یک خروجی به منجر ها فعالیت یا فعالیت یک خروجی .گرفت نظر در خروجی و

. شد نخواهد انجام آینده در هرگز و است نشده انجام گذشته در هرگز ،یکسان شرایط تحت پروژه یک: مانند بی هاي فعالیت

 ،شود مریض شخصی. بیفتد تاخیر به فعالیت یک است ممکن. بود خواهد متفاوت چیزي یک هیمشه ،شود تکرار پروژه گر

 تاثیر مقدار و چطور ،وقت چه اما دهند می رخ دانیم می ما که هستند تصادفی رویدادهاي اینها. دهد رخ برق یا آب قطع

 ایجاد را ها چالش، پروژه مدیر براي که هستند تصادفی تغییرات این. دانیم نمی دقیق طور به را بندي زمان ي برنامه در انها

 .کنند می

 خاص هاي مهارت به نیاز و جدیدند بلکه، نیستند تکراري و ساده آنها .هستند پیچیده نسبتا ها فعالیت: ها فعالیت پیچیدگی

 .دارند قضاوت و ابتکار

 از است دیگر فعالیت ورودي لیتفعا یک خروجی که شود می ناشی آنجا از ها فعالیت بین ارتباط: ها فعالیت بودن مرتبط

 مثال براي. شود تکمیل باید پروژه به رسیدن اتمام به براي اما ندارند یکدیگر با ارتباط که دارند وجود وظایفی دیگر طرفی

 ها اطاق تمام آنکه مگررسد نمی اتمام به خانه نقاشی و زد رنگ ترتیبی هر به را ها اطاق توان می که خانه یک زدن رنگ

 .شود نمی محسوب پروژه ایم، داشته پروژه براي که تعریفی نظر از اما است وظایف از اي مجموعه خانه نقاشی. شوند شینقا



 ریزي برنامه اهمیت

 مدیریت ي اولیه و اصلی وظایف از یکی عنوان به را ریزي برنامه ما ولی است مدیریت اصلی وظیفه چهار از یکی ریزي برنامه

 و رهبري سازماندهی،) آن هاي واگن که که بپندازیم لوکوموتیوي عنوان به را ریزي برنامه تا باشد بهتر شاید. کردیم قلمداد

 بپندازیم بلوط یا نارون بزرگ بسیار درخت ي ریشه عنوان به را ریزي برنامه توانیم می یا کشد می خود دنبال به ( راکنترل

 .دهند می تشکیل کنترل و رهبري سازماندهی؛ را آن هاي شاخه که

 ریزي برنامه ي عمده مراحل

 :است ذیل قرار به عمرانی ي پروژه یک ریزي برنامه ي عمده مراحل

 نیازها یا مسائل ها، فرصت از آگاهی -1

 مدت کوتاه اهداف تعیین -2

 مربوطه هاي فعالیت ي درباره کامل اطلاعات کسب -3

 اطلاعات تحلیل و بندي دسته -4

 نعموا و ها فرضیه تعیین -5

 ها بدیل تعیین -6

 گوناگون هاي بدیل ارزیابی -7

 بدیل انتخاب -8

 پشتیبانی هاي برنامه کردن فرموله -9

 بندي زمان جدول و ها فعالیت توالی تفصیلی تنظیم -10

 ارقام و ها برنامه بیان -11

 کار پیشرفت پیگیري -12

 ریزي برنامه انواع

 یک. شود می تقسیم مختلف هاي دسته به گیرد می بر در را ها پروژه که ملیاتیع انواع و زمانی بعد نظر از ها ریزي برنامه

 :است قرار بدین است شده مطرح تر عمومی طور به که بندي تقسیم

 اساسی ریزي برنامه -1

 اجرایی ریزي برنامه -2

 تخصصی ریزي برنامه -3



 :(استراتژیک)  اساسی ریزي برنامه

 بینیپیش و ها سیاست یا مشی خط مانند مسائلی باشد می اجرایی عملیات گونه هر جرايا نیاز پیش که اساسی ریزي برنامه

 از اجرایی ریزيبرنامه و ریزي طرح ي تهیه و اهداف آن به دستیابی روش و روال تعیین و نیازها این تفکیک و آتی نیازهاي

 .باشد می نظر مد استراتژیک یا اساسی ي برنامه در که است مواردي جمله

 :اجرایی ریزي برنامه

 هاي فعالیت تشخیص و حدود تعیین و ها فرصت از اگاهی همچنین و اجرا روش و سازمان انتخاب با اجرایی ریزي برنامه

 روي بر آنها از یک هر که متقابلی تاثیر و نیازها پس و نیازها پیش صورت به ها فعالیت توالی تنظیم و بندي دسته و اصلی

 بندي زمان هاي برنامه اساسی ي برنامه از استفاده با حال گردد می تهیه اجرایی بنید زمان برنامه یک در. گذارند می دیگر

 می رعایت زیر توالی عملیاتی یا اجرایی ریزي برنامه در آنکه نخست. نماییم می تهیه اصلی کارهاي از یک هر براي اجرایی

 :گردد

 ...( و محوطه بنیه،ا هاي نقشه شامل)  کمپ طراحی ي برنامه ي تهیه-1

 ...( و ها پل خاکی؛ عملیات هاي نقشه شامل)  راه طراحی ي برنامه ي تهیه -2

 کمپ اجراي ي برنامه ي تهیه -3

 ها راه اجراي ي برنامه تهیه -4

 :تخصصی ریزي برنامه

 و تهیه آنها، هزینه و مالی عمناب ي تهیه خرید، پرسنلی، ریزي برنامه تولید، مانند،کنترل اقداماتی براي ها برنامه نوع این

 .باشد می غیره و آلات ماشین بکارگیري


